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I OFBLIHA I[TOJIOKEHHA
Yeoo

Cmpamezusma onpeoeis akmyanHume yeiu 3a yemupu2oouuien nepuoo  om
pazeumuemo Ha Oemckama 2paound, HAYuHume 3d pedanusupawe, KAKmo u ovaxkeanume
pesynmamu. Cvobpasena e ¢ 6CUYKU CMpAMeSU1ecKu O00KyMeHmu 3a paszeumue Ha
obpaszosanuemo.

CTPATETHMSTA E OCHOBAHA HA CJIEJJHUTE HOPMATHBHH

JIOKVMEHTH:

1. Cmpamezus na Egponetickus cvl03 3a uHmenueenme , yemouuug U npuodwasaul
pacmedic “Eepona 20202".
2. Egponeiicka peghepenma pamka 3a K104osume KOMREMEHMHOCMU 34 y1ene npes

Yenusim JHcuom.

Hayuonanna pegepenmna pamka

Jlucaboncka cmpamezus na EC

Koneenyus na OOH 3a npasama na dememo

3axou 3a 3aKpuna Ha 0ememo

Jakon 3a npedyuunuunomo u ysunuuno obpasosanue- 311 YO

Hayuonanna npozpama 3a 3akpuid na oememo 20192.

Hayuonanna cmpamezust 3a 0ememo 2018-2030e.

0. Hayuonanna npozpama 3a unmezpayus Ha 0eya CvC Cheyuannu obpazosamenu
nompe6rnocmu- COIl u xponuunu 3abonssanus 6 cucmemama Ha Hapooxnama
npoceema

11. Hayuonanna npozpama u niaw 3a NO NbIHO obxeawane Ha ydenuyume 6

3A0BAANCUMENHA YUUTUUHA 8b3PACT

12. Hayuonanna npozpama 3a paseumue na bvieapus 2020e.

13. Hayuonanna cmpamezusi 3a evsexcoane na HKT 6 bvieapckume y4unuua

14. Hayuonanua cmpame2ust 3 paseumue Ha neoazo2uyeckume Kaopu

15. Hayuonanua npozpama 3a passumue Ha Qu3uieckomo evsnumanue u cnopma 6

Penybnuxa bvreapus

16. Hayuonanna cmpame2us 3a y4ene npe3s yeus Jdcusom 3a nepuooa2014-20202.

17. Cmpamezus 3a obpasosanue na Obwuna Inesen 201 6-20232.

18. Akmyanuzupana cmpamezus. 3a 00pazoeamenna unmezpayus Ha oeyama u

yueHuyume om emHu4eCKume MalyuHcmea

19. lexnapayus 3a npunyunume Ha moiepanmnocm

20. Hapeo6a Ne5/03.06.2016 3a IIpedyuunuwrnomo obpasosanue na MOH

21. Hapeoba 3a uncmumyyuume 6 CUCmeMama Ha npeoy4uiuyHomo u y4uuuyrnomo

obpazosanue,20162.

22. Hapeoba 3a ungpopmayusma u OOKyMeHmume 6 cucmemama Ha npeOyUULULYHOMO

obpaszosanue, 2016e.

23. Hapeoba Nel5 /22.07.20192. 3a cmamyma u npogecuonainomo pasgumue Ha

yuumenume, Oupekmopume u Op. nedazo2udecku Cheyuanucmu

24. 3axon 3a mepkume u Oeilicmeusima no 6peme Ha U36bHPEOHOMO NONONCEHUE,

o6siseno ¢ pewenue na Hapoonomo cvopanue om 13.03.20202.

~ 0 S0 NSy R
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II. AHAJIHU3

Vmevpoicoasane Ha 3a0bIHCUMETHAMA NPeOYHUIUHA NOO20MOBKA, 06€ 200UHU Npeou
nocmuvneane 6 NbPEU KIAC, UmMa cuien obpazoeameen egexm.
Kauecmeenomo obpazoeanue 06UKHOBEHO ce C6bp36a ¢ pasbupanemo 3a yYCmouvusa
obpazosamenna cucmema, KOSIMo e HACOYeHa KbM pPA36UEAHe HA KIIO106U KOMNEMeHMHOCHmU
U nocmu2ane Ha Kaiecmeo Ha obyuenue.
* Komnemenmnocmu 6 obnacmma Ha Ovleapckus e3uk u Opy2ume o06pazoeamenu
HANpasnenus,
* Vmenus 3a oowgyeane;
* Vmenus 3a yuene,
* Coyuannu u 2paxcoancKu KOMNemeHmmnoCmu,
* Kyamypa, ocv3namocm, yMeHus 3a uspassieéane upes meopuecmso;
* Vmenus 3a 30pasocnosen navun na sHcueom,.
Om yuebnama 2020/2021 2. demckama epaouna gynkyuonupa ¢ 0bwo 5 epynu, eona 3a
0emcKa scna u yemupu 3a 0emcKama 2paounal.
Iledazocuyeckama kone2us ce cvecmou om 9  KEAIUPUYUPAHU — CREYUAIUCTU,
npumedxcasauyu npogecuonaiern Onum, eOuH om msax y4umesl no My3uKa.
Muxpocpeoa-Ilompebumenume Ha coyuarna Nopvyka ca pooumenume, a oeyama ca
nompebumenume Ha 8b3numamenHo-06pazoeamenna yciyaa.
B oemcxama zpaouna ce npuemam Oeya om 1,2 M. 00 7 200uwiHa 6v3pacm, cied
nooaoenu OOKymenmu 00 oupexmopa no npasuiama ymevpoenu om Qbwjuna Ilnesen.
Kouxypenmu-Jlemckume epadunu na mepumopuama Ha sc.x ,, Cmopeosus ™.
Qunancu-/lemckama 2paduna e Ha deauupan 61004cem .
Ilepconan-Ileoazozuueckusm exun npumedcasa 000vp npogecuonanen onum, 6
oemckama 2paouna pabomu camo eOuH NOMOWHUK-6b3NUMAMEN CbC  3A6bPULEH
JIUYEH3UPAH KYPC.
Koumaxmu-/lemckama zpaouna e usepaouna 006pu kowmaxmu ¢ Obwunckama
aomunucmpayus, ¢ PYO-ITnesen, ¢ BTY ,,Ce.Ce.Kupun u Memoouu “,IJenmvp 3a paboma
¢ oeya, Yumanuwya , Hzeop",“Paxumun*,“Cvenacue 1869-Ilnesen”, yuunuye CVY,
Ilemvp bepon “-Ilnesen, CY , Ileiio Kpauonos Heopoe“-Ilnesen u 6cuuxu OemcKu
epaounu na mepumopuama na Obwuna Ilnesen.
Maxpocpeoa-3anudicena pasxcoaemocm, 3apadu KOSMO ce NPeoCMUCIM U NOIUMUKUmMe
8 0bpazosamennume UHCMUMYYUU.
Cmpamezusima e Heobx00umMa no creoHume NPUYUHU.
* Obpazosamennama yciy2a e Om ColyeCmeeHo 3HaveHue 3a yyumenu, 0eya, pooumenu,;
*Quepmasa npuopumemume 6 OelHOCMMA HA 0eMCKAMa 2pAOUHA;
*Quepmasa ocnoénume npobieMu U 6b3MONCHUME DeuleHus, 6 Koumo mpsbea oa ce
ungecmupa,
*Ocnosa e 3a cv30asane Ha pabomewy nIaH 3a oelcmeue;
*Onpeoensi KOHKpemHu 0M2080PHOCMU, 3A0BIIHCEHUS U CPOKOBE,
*Pasnpedens 0eliHocmu , KOUMO 6004Am 00 nOCmMuzane Ha yeiume,
*IIpedsudicoa npesruiane Ha NAPMHLOPU, CoMPYOHUYU, OAPUMENU,
*Buacs yeepernocm;
B 0oemckama epaouna ce peanuzupam 0CHOBHO 5 2pynu OeuHOCmu.
*Obpazosamenno-ev3numamenna,



JETCKA I'PAJTHHA ,,C/IABEHYE*“
2p. Ilneegen, yn. ,, Jlozenka“Ne 62
odzl_pl@wabv.bg , dg-slaveiche-pleven.kidbg.info

*AOMuHUCMPAmMueHo-ynpaeieHcka;

*Keanuguxayuonna;

*Coyuanno-o6umosa;

*Qunancosa,

Te3u Oeiinocmu ce ocvujecmsnsam ¢ NOMOWmMa Ha cleOHume GYHKYUU Ha ynpasienue.

*hanupawa,

*Opeanusayuonna;

*Koopounupawa;

*Momueupawa,

*Konmponna, .
Hpupoona cpeoa u MTh: J]I" , Craseitue” ce namupa 6 scunuwger komniexc ,,Cmopeosus” cvc
ceoanuwye-yn. “Jlozenxa* Ne62. Jlemckomo 3asedenue ce nomewasea 6 NOCMpoeHa 3a yeima no
munoe npoexm osyemaoicna cepaoa. Cepaoama e cvobpazeHa ¢ 6CUYKU CAHUMAPHO-XUSUCHHU
UBUCKEAHUA U YCIOBUA 30 NPAGUIHO OMRNIeHCOaHe U 6b3NUMAHUE HA Oeyamd U 3a NPOBEeNCOAHEMO
HA YAOCMEH , KaYeCmEeH U NbIHOYeHeH nedazocuyecku npoyec. [lemckama 2paouna e omkpuma
npe3 1969 coouna.

,ZZemc:como 3a6edeHue e ¢ YEHMPAIHO NAPHO OmMoOnJjienHue.

HI" ce cocmou om 5 epynu oeya. Besika epyna ce cvemou om 3aGHUMAIHSA, CRATHS, CEePEUSHO
nomewenue, oguc, cvoIeKanHs.

Kvm 0emcxkama zpaouna ca obocobenu aOmunucmpamugen u Kyxwencku o6aox. Kyxnencxkusam
onox e 3ameopen npez 1999 2. om npasoumawume opeanu, 3apacu IUNCA HA NOMOYHOCM 8
nomewenuama. Ilpeocmou omkpuganemo my.

Becuuku nomewenus 6 Oemckama epaouna ca 6 000pO CbCMOsHUE, ecmemuuecku U
GYHKYUOHANHO NOOPEOeHU, OCULYPABAUU eMOYUOHANCH KOMPOPM HA Oeyama u nepcoHaq.

Iloopeobama na MTE u yeemosomo oghopmsine HA nomewenusma ca cboOpazeHu ¢
epeoHOMUYHUME HOPMU U NPABUNAMA 34 OXPAHA HA MPYOa U ca 0ell0 HA eKUNA HA CbOMEemHama
2pyna.

Hsopvm e obwupen u 0obpe nooowvpican. Qbocobenu ca nowaoku 3a 6cka 2pyna, Koumo ca
CHabOeHu ¢ ypeou U CbOPbICEHUs. 3 USPA, NACHLYHUK U CEHHUK, HO Cbuume ce Hyscodsm om
ocvepemensigane. :

I “Chaseiiue ** uma uzepadena cumeonruxa — emoiema, 1020, XUMH, 3Hame.

Hemckxama epaduna ce paseuéa ycmouuugo, 3anazea ce nuviHsemMocmma Ha 2pynume. B
2pacunama e cvb30a0eHa CUCmema 3a OP2AHU3AYUs NO BCUYKU BUO0BE OCTIHOCTIU.

Cvompyonuvecmeomo na pooumenume e Ha CPAGHUMENHO OOOPO HUBO.

Ymevpoenu ca mpaiinu mooenu 3a yuacmue u npesemmupane pabomama Ha Oemckama
epaouna npeo obwecmsenocmma. Hzepadenu ca 006pu 63K CbC COYUWTHUME NAPMHLOPU.

Pabomama no npoexmu benedcu munumanen 6poil.
Hma 0obpe uzepadena cucmema 3a wecmeane Ha npasHuyu u cvoumus om dcusoma na /I
Pabomu ce 3a é3aumooeticmeue ¢ pooumenu.

Hemckama 2paouna e na oenecupan 61002cem. Momusupam ce mamepuaiHo yyumenume 3a
noCmueHamu pe3yimanmu cnopeo Kauecmsomo Ha mpyod.

Hanuunama 6aza ce pemonmupa nepuoouyHo.

Cviyecmeysa 000pa KoopouHayus Mexcoy yyumenu, pooumenu, eKunu, pPbKo8OOCMEO.
Hsama omnaouanu oeya.
H3zz2paoenu ca oobpe Oeticmeauyu KOMUCUU.
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11 HIIEHTH®HKALIUA HA CTPATEI'HATA
Ananuz na muxpocpeoama SWOT-ananu3
1.Cunnu cmpanu
*Obyuaemume ca usu4ecKu U NCUXU4ECKU 30pagu U NPAGUNHA PAZEUMU,
*Tobpa nod2omoska 3a yuuiuue, pasen 00Cmvn 00 00pazoeanue;
*[Ipunazane Ha UHOBAMUEHU NOOXOOU 8 OCUHOCMMA HA y4umenume;
*JTo6po mecmononogicenue, 000pa KOMYHUKAYUS,
*ITo6po 63aumooeiicmeue U pasHuue Ha paboma CoC ceMeicmeama 4pes pasiuiHu gopmu,
UHOUBUOYIHU KOHCYIMAYUU U 2PYNOBU CPeuju;
*Ymevpoena pumyanusayus Ha HCU60ma 6 0emcKama 2paouna;
*/To6pa KOMyHUKAYUS ¢ UHCIUMYYUU U OeMCKU 2DAOUHU;
*Pazeumu mpaouyuu HACOYeHU KbM Gb3NUMAGAHEe HA HAYUOHAIHU U O00UjOYO6EULKU
yenHoCmu, NPeonpUeMaiecmeo;
*Panno omkpusane Ha 0eya ¢ 00y4HumenHy mpyoOHOCMU-edice200H0 NPOBENCOAaHe Ha CKPUHUN2
mecmoege;
*Axmuena paboma c oeya cve COII;
*Ocwuyecmeena npuemcmeeHocm mexicoy 00pazoeamennume UHCMUmMyyuu;
*Ocuzypeno 30pasno oberyceane;
*Beuyku epynu ca obopyosanu ¢ Janmonu, mabiemu, 6 eOHa Om epynume umd
UHMEPAKMUBHA ObCKA, MYIMUMEOUSL,
*Ocuzypenu Oeiinocmu 3a OOWGIHUMENHY OelIHOCMU N0 uHMepecu U OONBIHUMEIHU
nedazo2udecku yciyeu,
*Hanuyue Ha 6e3niamuu OONbIHUMENHU Ne0a202UYeCKU YCILYy2U,
*[Tonyrapusupane meopyecmeomo Ha 0eyama-usnodicou, basapu,
*Tobpu ymenus 3a nonyAsSpusupane Ha cobemeen onum, paboma ¢ eleKmporHU pecypeu,
*Jleticmeauy caiim Ha 0emcKama 2paound;
*Jlobpa exunna paboma;
*Ocuzypen keanupuyupan exun;
*ITo6po compyoHu4ecmeo ¢ 00ujeCmeeHusim cvem,
*Yuacmue 6 npoexmu,
*Ocueypen unancos pecypc 3a Ougepenyupano saniawjawe, mexyua K6ANUDUKAYUOHHA
0etiHocm-6 0emckama epaouna U U36vH Hesl,
*[Tpunazane Ha UHOBAMUBHYU MEMOOU U NOOXOOU 8 pabomama Ha y4umenume;
*/lo6pa MTE ¢ zpynume u 0Oemckama 2paound, '
*Yyacmue na 0oemckama 2paouna 6 npoeKkmu,
" *Vygcemue na demckama 2paduna 6 meponpusimus, opzanusupanu om PYO- Ilneeen;
*ITposedicoane Ha UHOUBUOYANHU CPEWU C poOumenume, KOHCyImupane na pooumenu;
*Yyacmue na npedcedamenume Ha KOMUCUUME NPU NPOEENHCOane HA POOUMEICKU CPEUU;
*[Tonynsapusupane onuma Ha 0emcKama 2paouna ¢ npoeedcoane Ha NPaKmuKu Ha cmyoenmu
om BTY ,, Ce.Ceé.Kupun u Memoouii “-mazucmvpcka npocpama;
2.Cnabu cmpanu
*Hedocmuz Ha punancosu cpedcmed, HeobXo0uMu 3a U30pbICKAMaA Ha 0emckama 2paouna-
MO
*Hampyneane na 3a0v1diceHus, 666 6Pb3KA € 20penoco4eHomo;
*/Tunca na u3KyImypeH Caiom,
*Ocmapsana MTE na 06opa na 0emckomo 3aéedenue, HE0OX00UMOCm 0Mm 0CbBPEeMeHABAHE,
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*He 0obpa nopmamuena 6asa, ocmaesawja Oemckume 3a6e0eHus U36bH npoexmume 3a
canupane na czpaoume ,0emMcKOmMo 3a6e0enue ce Hysjcodae om canupane;

3.Puckoee u 3aniaxu

*lemoepaghcku gpakmop,

*Hanuuue na nandemus Kosuo-19;

*Hapacmeane 6pos na deyama, Hyscoaeuju ce om OONbIHUMENIHA NOOKpend;
*Hedocmamvuna no020moeKd HA y4umenume no OmHouleHue Ha UHMezpUpanomo obyuenue
3a oeya cve COII;

*Heoocmamvuna uzopwoicka na oeyama cvc COII;

AHAJIHM3 HA MAKPOCPEJJATA HA PEST-ananu3

Iopodenume Ho6u nompebHOCMU HA 0OUECME0MO, e6PONEUCKUMEe CIMAHOAPMU 3G KA4eCmeo
u paseumue Ha 06pPA306AMENHAMA HU CUCTEMA, KAKMO U paspabomenume cmpame2uecKu
ooxymenmu na MOH, nanazam caeonomo:

*[locmosnna npomaua, Kacaewa nodobpseane Ha 06pazoéanuemo u oOyueHuemo Ha
oeyama,

*Pasepuuyane Ha meopuecmeomo u HOBAMOPCMEOMO NPU yuumenume, npu oeyama,
*[Tosuwasarne 0osepuemo 6 06pazoeamenHama cucmema,

*[Ipespvwyane Ha Oemckama 2paduna 6 NPUBLEKamenHo MACMO 3a passumue Ha Odemckama
TUYHOCI, Bb3MONCHOCIU 30 UHOBAYUS, AOANMUBHOC U O0OPO NAPMHLOPCMEO C POOUMENU U
Opyeu UHCMUmMyyuu,

*Breeoicoane Ha HOGU MeXHONI02uu 6 obpaszoeamennus npoyec, npuoobueane na onum 6
OucmanyuoHHomo obyyenue, 06MeH Ha UHPOPMAYUs,

*Tapmuvopcmeo ¢ Opyeu Oemcku 2paounu, ¢ yel nooobpsgane u yCb6bDULEHCMEAHEe
NpaKkmu4eckusm onum Ha ydumenume,

*Axmueno ywacmue na cemeiicmeama 6 pabomama na 0emckama 2paouna;

*Pazpabomeane HA KA4eCmMEeHU MeXaHUMU CPewy MUspayuama 6 201emu pasmepu;
*Hamanseane oena Ha HeN0AIHAmMA KOHKYPEeHYUs,

BB3MOXHOCTH 34 PA3BUTHE

*Ilemckama 2paduna npoeescoa coocmeena nonumuxa, omaosapswa na JJOC;

*Hanuuue Ha CAMOCMOSIMENHA NPO2PAMHA cucmema, paboma ¢ nooxooswu y4eOHu
nomazana;

*[Ipunazamne Ha nOOX0AUU NOOXOOU , CHIUMYIUPALYU MUCIOEHUME NPOYECU Y Oeyamd;
*Kauecmeeno obpaszoéanue 3a 6csko Oeme upes ,, Vuene upes uepa”;

*[Tonyrapusupane u 6nedpsiéane Ha cob6cmeen Cmuil 6 pabomama Ha yuumenume;
*[Tpuoobumume ymenus. Ha yuumenume om 6bHUIHU KEANUDUKAYUOHHU opmu 0a cmanam
00CMOSAHUE HA 6CUYKU YYUmMelu Om 0emckama paouna;

*[Ipeonazane na nooXo0suyu KEANUPUKAYUOHHU OPMY, CNOPEO HYHCOUmMe Ha KONeusima;
*[Tposesicoane Ha 0OYHUMENHY MEPONPUAMUS C HeNeOd202UYeCKUAM NePCOHATL;
*IToguuiasane UHUYUAMUBHOCIIMA HA 00WeCmEeHUSM CbBem;

*ITo0obpssane Kavecmeomo Ha NPeosapumenHama no020Mo6Ka npu Miaoume y4umenu;
*Bugescdane Ha npasuna Ha noeeoeHue cped yuumenume ,n0000ps6ane KOMyHUKAYUAMa Ha
exunume ;

*Axmuena OetiHocm Ha Komucuume u pabomnume 2pynu, paboma no KOMNeMeHMmMHOCH;
*Bwgeoicoane na pooumenume Kamo napmubopu 6 pabomama na yuumenume;

*Axmusna paboma 3a 2padcOanCKy, KYIMYPHU U HAYUOHAIHU YeHHOCMY, NPeOnpUeMaiecku
YMeHUsL,

*Yyacmue 6v6 6bHUWHU U3ABU;
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*Kanoudamemeaane no panuyny RPOeKmu U npocpamu Ha uHancupane;

*Topcene Ha CNOMOUWECMBOBAMENCMEO;

*ITodowporcane na ezaumoomnouwenusma ¢ BTY ,, Ce.Ce. Kupun u Memoouu
HIIEHTHDOHUKAI[UA HA IIPOBJIEMHTE

OBLI[HU ITPOBJIEMH

*Tunca na HayuoHanen UHCMPYMEeHMAapUym 3a OUACHOCMUKA,

*Hedocmamvuna gunancoea ocuzypenocm na oemckama 2paouna-M.O;

*Yeeruuasawu ce nposeu Ha azpecus;

*3ampyounena udenmugpukayus Ha Hecmanoapmuume oOydaemu U IUNCA HA HAGPEMEHHA
KOPEKYUOHHA OCUHOC,

1V.KOHIJEII[HA 34 PA3BUTHE HA /II",, CJIABEHYE “

ITPOI'PAMHA CHCTEMA-IIPUJIOKEHHE Nel
Ipozpamnama cucmema e paspabomena na 6asza 311Y0 ¢ npunosicumu J1OC. Ts e yanocmua
KOHYenyus 3a pazeumuemo Ha obyyaemume , NOOYUHEHA e HA CMPAMe2uecKa yei.
Ilpozpamnama cucmema 0a6a Y8epeHOCM HA UHCMUMYyusma u noonomaza HeuHomo
paszeumue. Peanuzupa nooxoou 3a KpeamusHocm u ycnesaemocn.

Cvovpoica 200uwny memamuyny pasnpeoenenus no OH, cvc cvbn0asan  xopapuym Ha
3a0waocumener 6poti nedazo2uuecky cumyayuu npes yueonama 200uHa, u paspabomenu
OCHOGHU U OONBIHUMETHU QOPMU.

Vmewpoen e mexanuzom 3a adanmayus na 0eyama 6 KOHKpemuama zpyna.

Bcesxa 2pyna pabomu OOnbIHUMENHO 6 U30pano om ydumenume amenue.

Beaka epyna pabomu ¢ KOHKpemeH YMEbpOeH MexaHu3vm 3d g3aumooeticmeue ¢
pooumenume. ;

Besika 2pyna coXpamsiea 200UuHO  ymebpOeH 200UieH Kiacbop 3a OeuHocmma Cu.

B epynume ce coXpansea u maxkve 3a NpoeeoeHa OUAZHOCMUKA C KOHKPEMmHOMO deme ,3a
8CAKO OM MSAX e pazpabomeno nOpm@onuo.

MHUCHA, BU3HA LIEJT HA OBPA30OBATE/ITHATA HHCTHTYIIHA

MHCHA

,Jla ce yuum 0a npasum, da ce yuum 0a 6voem”.
JIT" ,, Cnageiiue ” nonaea ocnogume Ha HENPEKbLCHAMOMO 00PA306AHUE U 6b3NUMAHUE HA Oeyama Kamo
ocueypasa :

Osnaossane na JJOC 3a npedyuunuwna év3pacm u cmanoapmume Ha EC;

Vceossane u popmupane Ha 00Uj0406eUKY U HAYUOHAHU YEHHOCU., 0obpooemenu u Kyimypa,
Paseumue Ha uHOUSUOYATHUME KAYECMBA HA 6CSIKO Oeme U CIMUMYIUPAHe HA MEOPHECKUME 3a10XHCOU;
Jlyx06HO, puzuuecko u COyUanHo uspacmeane U pazeumue;

Iledazozuuecko é3aumoodeticmeue 3a 3HAHUA U KOMNeMeHYUuu;
Ileoazozuuecko é3aumooeticmeue 3a oyessisane 6 CUmyayuu Ha NPOMeHU;

Iledazozuuecko 3aumooeticmeue HacoueHo KoM NPUOOOUBAHE HA COYUATHU YMEHUS,

BH3HA
Jlemckomo 3asedeHue e ¢ ObI20200UUWHA UCMOPUS, He206ama GU3UiL ce ogopms Kamo K0Y0s,

06pazoeamenno Gb3NUMAMeneH YeHmvp, 6 KOUumo OCHOBHA CMPAMEeSUYeCKA YeHHOCM e 6UCOKOMO
Kayecmeo Ha 061A0eHUme 3HAHUA, YMEHUSL U OMHOULEHUSL.

JII" ,, Cnageiiue” e KOHKypeHmMHO cnocobno demcko 3asedenue 6 2p. 1lnesen ¢ ymewvpOeH npecmudic u
asmopumem , cobcmeen 061Uk u Mpaduyuu 6 061acmma Ha 0OPA308aAHUEMO.

Jlemckama 2paduna ce cmpemu HenpeKbCHamo O0d NoBUMABA Ka4ecmeomo Hd obyueHue u
gv3numanue 6 00pazoeamenHa cpeoa NPOEOKUPAWA JAKMUSHOCM U USNbIHEHA C  KpeamusHo
cvovpoIcanue.
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B oemckama cpaouna ce ¢hopmupam 3HAHUSA U JUYHOCHIHU YMEHUs y Oeyama 34 aKMUGHO
83aUMO0€TICMEUE CbC COYUAIHAMA CPeod , YBAlCeHUe KbM SPANACOAHCKUmMEe Npasa u 0ma080pHOCMU
npomueooeiicmeue cpeuy nposisume Ha azpecus U Hacuiue.
Al ,,Cnageitue” e QyHkyuonupawa, 2v6Kaea , OMEOPeHA CUCMeMA 2aPAHMUPAUA NOCMOSHEH
KOHCMPYKMugeH ouaioe, 0ogepue u NOOKpena om pooumenume.

LJEJT HA CTPATEI'HATA

Dopmupane Ha COYUATHO OM208OPHU, 3HAYUMYU 8 0OUeCBOMO TUYHOCHIU.

H3zepasicoane na Xymamua , QYHKYUOHANIHA U NO3UMUEHA 06paA308amenHa cpeda 6 OemcKomo
3ase0eHue, OCUSYpAsawa paseH WAHc, OOCMBN U c80000eH U300p 3a KaYyecmeeno NpeoyHUNUHO
8v3nUMAHUE U 00PA308aHUE 30 6CUUKU Oeyd.

Onmumuzupane Ha cmpykmypama, QyHKyuume u Memooume Ha ynpasienue Ha Oemckomo 3ase0eHue
30 YMEbPAHCOABAHEMO MYy KAMO COYUO-KYIMYPEH, Gb3NUMAmMeNeH U MemoOuuecku YeHmvp 3d
0CHUECMBABAHEMO HA MHO2OCMPAHHU UHUYUAMUBU.

Onepamuenu yenu:

1. Ymevpocoasane na demoxpamuyven cmun na paboma, ocueypasawy egexmueHocm, c0600a npu
63eMane Ha pewienus, Cmul 3a1a2auy Ha NPeonpuUemMyueoOCmma , UHUYUAMUEHOCMMA, eKCnepumMeHma
3a u30u2ane agmopumema Ha OeMCKOmo 3a6e0eHue.

2.Ocuzypasane na 6e30nacHu yciogusi 3a obyuenue, 8b3numarnue u mpyo.

3.Cv30a6ane na ycnoeus 3a pazeueawjo obdyveHue, Koemo O0Aa OCU2YpsA6a U316a HA OemcKume
cnocobnocmu .

4.Pagen wanc u oocmun 00 0bpazosanue.

5.Cw30asane na napmuvbopcku OMHOWEHUs ¢ POOUMENCKAMA 0OWHOCH.

6.Axyenmupane 6vpxy 061a05A6aHe HA KHUICOBEH OBII2APCKU e3UK.

7.1pusnuuane na @uuancoéu u YOBeWKU pecypcu OmEbH 3d NOONOMA2AHe HA OetHocmume u
nooobpseane na MTE na Oemckomo 3asedenue Heobxoouma 3a obe3neuasane Ha 06paz308ameeH
npoyec om KawecmeeHo HO8 Mun.

8.Peanusupane na npunyuna 3a ekunHocm 6 pabomama HA NepPCoOHANd — CbEMECHIHO 83eMaHe HA
peuteHus, 63aumMHa KOMYHUKAYUSL .

9.Vmewvpoicoasane na pooumenckume akmueu Kamo OpeaH, NOONOMA2aUy YSLIOCMHAMA YYeOHO
8b3nUMAamenHa paboma 6 OemMcKomo 3a6e0eHue.

10. Konmpoa 8vbpxy puxmusnomo 3anucearne u npucbcmeue Ha oeyama.

IIPHUHIJAITN HA CTPATET'HATA

1. [lemoxpamusayus u xymanuzayus Ha 6b3numamenHama paboma u ynpagieHcKkama OetHocm.
2.Peanusupane na yewHocmume U NPUHYUNUME HA NeOA202UKAMA, HA MOJNePAHMHOCIIMA U
HeHacunuemo.

3.Bueopsisane Ha cvepemeHeH MEeHUONCMBbHM U MApKemuHe Npu QUHAHCOBOMO U MAMEPUATHO
obesneuagane Ha OelHOCMMA HA OemMCKOMO 3a8edeHue CvoOPa3HO HogUmMe nompebHOCmU,
UBUCKEAHUSL U MEHOeHYUU 8 KOHmeKema Ha Eeponetickomo 00pazoeamenno npocmpancmeo.
4.Ilookpena na oeyama u mexnume cemeticmea.

Opuenmupane Kbm auuHocmma Ocnosna  3a0aua-ycnexvm HA — OmoeIHama
JUYHOC.

Pasen oocmovn Pagen 0ocmwn 0o kauecmeeno obpazosanue Ha
ecaka  Oemcka _ quunocm.  Paboma  6vpxy
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UHOUBUOYAIHOCIIMA HA 0ememo U He208ume
3a1004cOU.

Cvmpyonuvecmeo

Hsnonseane na aoexeamma obpazosamenna u
BL3NUMAMENHA NONUMUKA HA NAPMHLOPCMEO C
pooumenu u  UHCMUMYYUu 3a NOONOMALAHe
OetiHoCmma Ha 06paz08amenHama uHCmumyyus.

Exunnocm

Emuunocm, exunnocm, xonecuannocm. Cnaszeane
Ha  emuunume  HOpMU  HA  NoGedeHue.
Komnemenmnocm u  npogpecuonanuzom npu
pabomama na nepconana.

Omeosoprocm

Ueﬂuﬂm nepCconan-om20680peH 3a nocmucaHemo
Ha yeaume Ha pa6oma.

I'vexasocm

Obpaszosamennama U 8b3numamenHama
OeuHoCm e OpUeHmuUpana Kom nompebHocmume
HA TUMHOCMMA U NPedoCmass 6b3MONCHOCTIU 3d
c60000en u360p Ha obyuaemume.

Eouncmeo u mnozoobpasue

Obyuenuemo, nodzomoexa u 6v3numanuemo ce
0CbUecmensa 8 eOUHCMEO.

Hoeamopcmeo

Aomunucmpamusrnomo pvrkosodcmeo u exunvm
O0eMOHCMPUPAM Bb3MONCHOCMU 3a NON36AHE HA
UHOBAMUBHU NOOXOOU C Yell ROCuU2aHe Ha 006pu
pesynmamu.  Cvuemasam  ce  ymevpoenu
mMpaouyuu u 8HeOPs8aHe Ha HOBU UOCU.

Asmonomnocm

Obpazosamennama uncmumyyus kamo vacm om
cucmemama Ha npeoyHunuyHomo oopazoeanue
nonzeéa  nmpaso  0a  npoeexcoa  cobcmeeHa
nonumuxa , omeosapswya na JJOC.

Omuyemnocm

Bcuuxu yuacmumuyu 6 Oeiinocmma omuumam
ceoume  OeuHocmu 8  Oelicmeus ¢ yei
ocueypseane mna egurkacnocm, eghexmusnocm,
DPe3YNMamnoCm Ha pasnucanume NOJUMUKIY.

Egexmusnocm

Hunamuuno  ynpasnenue,  peanuszayus — u
obevpssane na pecypcume ¢ KOHKpemHu
pesynmamu, Oyewka HA MUHANUS ONUMm U
Ovoewomo evsoeticmeue.

Peanucmuunocm na nooxooa

Lenume ca peanucmuunu, omuumam evHwHumMe
U ebmpeuinume axmopu.

Momusupanocm

Llenume cmumynupam Oeiinocmume 6 pamxume
HA CbOmeemnama ob1acm Ha NOJUMUKAMA.

IIpospaunocm/pazoupaemocm

Lenume mpabsa oa ca scuu, mounu u
KOHKpemHu.

Aneadicupanocm

Llenume mps6ea oa npeoonpeoensim
3A0bJINICeHUAMA.

lpunyun na compyonuyecmeo

Aa ce nonseam npunyunume na napmuvopcmso,
KOHYeHmpayus.

3axonocvobpasznocm

Beuuku yenu, npuopumemu, mepxu u xonxpemnu
oeticmeus. coomeemcmeam na Koncmumyyusma
Ha Penybnuxa Bvazapus u Opyeume nopmamusnu
akmoae.
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V. IEHHOCTH U ITOJTHTHKH 34 IIOCTUI'AHE HA L[EJTUTE
1. AJIMHHHCTPATHUBHO —~VIIPABJTEHCKA JJEHHOCT
1.1 Ionynspusupane na OeuHOCMMA U NOCMUICEHUAMA HA OemCKOmo 3a6e0eHue Ha
uUHmepHem CMpaHuya Ha 0emcKomo 3a6e0eHue;
-yuacmue 6 KOHghepenyuu, pecmusan, unNONCOU, KOHKYpcU u Opyeu obwecmeenu
nposeu,

1.2 Bxnioueane 6 paznuyHu npoekmu 3a Habupane Ha OONbIHUMENHU CPeOCmed.

1.3 Tvpcene na no6u KOHMAkmu ¢ pasiudHu obwecmeenu , KyImypHu u ObpICAGHU
UHCMUMYYUY ¢ yei noonomazane 0etiHocmma Ha 0emcKkomo 3a6e0eHue.

1.4 Bw3amooicnocm 3a oulalin niaujane Ha maxcume Ha Oeyama.
2.BB3IIUTATE/IHO-OFPA30OBATEJIHA JEHHOCT
2.1 H3nonzeamne na cov8peMmeHHU Memoou, opmu u n0OXo0u 3a NIAHUPAHe , OP2AHUUpPAaHe U
nposexcoane na BOIl cvenacno JOC — asmo-ouoaxmuynu uepu u Mamepuaii,
UHMEPAKMUEGHU MeMOOU U OPY2U.
2.2.Cv30asane Ha nNpeOnoOCmMasku u YCl06uUs 30 NbIHOYEHHA U3A6A HA MEOPYECmeomo u
yMeHusama Ha oeyama .
2.3 Paseusane na OuazHoCmuyHama npaKkmuka ype3 usnoi3eame Ha Habop om mecmose 34
6CAKA 8B3PACMOBA 2PYNA .
2.4 Bweeocoane Ha HeMpaOUYUOHHU, UHMEPAKMUSHU MEXHUKU 3a ,, HeCMAaHOapmuume
oeya“.
2.5 Chopmupane na wxonu no unmepecu 3a 0eyama — AH2IULICKU e3uK, ¢ymoon, HapooHu
manyu- 3aniaujarne om pooumenume.
2.6 Paswupssane Ha 6b3MONCHOCMMA 04 ce UHGpopmupam pooumenume OHAQUH 34 BANCHU
peuteHust, UHUYUAMUBYU U MEPONPUAMUS HA OeMCKOMO 3a6e0eHUe.
3. KBATTHOUKAIJHOHHA JJEHHOCT
3.1 Paspabomeane na cucmema 3a NPpUOPUMEMHA KEATUDUKAYUOHHA OCUHOCM 8b68 GCIKO
MUKPO 0beounenue.
3.2 Ocuzypssane Ha ycnogue 3a yuacmue 6 K6aNUDUKAYUOHHY HOPMU HA PAIIULHU PAGHULYA.
3.3 Bueopseane , coxpanenue u nonyiapusupane Ha 000pus nedazo2u4ecku Onum.
3.4 Obmana na onum — napanenno , OONbABAWO, YUKIUYHO- NO PA3IUYHU NPOOIeMU.
4.COLIHAJIHO-EUTOBA H ®HHACBONA JEHHOCT
4.1 Obozamsasane u n0OOBPICAHE HA MAMEPUATHO-MeXHUYecKkama 06asa.

- ocuzypsieane Ha 0opazoeamenny KOMNIOMbPHU NPOZPAMU 3 0eyama om 6CUYKU PYNU.
- obMmucnane Ha owe No NLIHOYEHHO U3NOJ36AHe HA 6bL3MOICHOCMUME HA O060PHO

npoOCMpancmeo.
-000602amssane na uzpoeama u OUOAKmMuyHa 6asa.
-0obozamasane U MoOepHuzayus ~— HA  OueumaIHume  cpeocmea  3a  paboma
(komniompu, madiemu, KOJIOHKY U copmyepHu npozpamu/
-000CHBPeMEeHsI8AHEe HA UHMeEPUOPA.
4.2 Konumpon na npasunnomo pasnpeoeiieHue Ha puHancogume cpeocmsa no brooicema.
4.30peanusupane Ha pasiudny ,, GHmu cmpec "’ 0etUHOCmu-cnopm, KyimypHu Meponpusmus u
op.
5. ODHHAHCO®O OCHI'YPABAHE H3ITBJIHEHHETO HA CTPATEI'MATA
5.1 @unancupane om obUWUHCKUS U OBPAHCABHUSL OI00dNCEM.
5.2 Paspabomeane na npoexmu ¢ 6bHUHO puHancupare.
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5.3 Ilpusnuuane na cnouncopu.

5.4 Jlobposonen cobcmeen mpyo na yuumenu, MEOUYUHCKU CeCMPU, 00CIYICEAU NEPCOHAIL.
VIIIPUOPUTETHH HAITPABJIEHHA B JEHHOCTTA

Ipuopumem 1.JIuoepcmeo.Cemeticmeo. Bvanumanue

@Dopmupane Ha ydumenu 1uoepu ypes cucmema Om MepKu 3a OCU2YpSiBaHe HA KAPUepHo
paseumue u upe3 peaiusayus Ha 2beKaeu hopmu Ha oOyveHue.

Brniousane na cemeiicmeomo u pooumenume 6 npoyecume Ha o6pazosanue u 6b3numMaHue-
napmHvLOpCmeo.

Bvsnumasane na mopantuu Hopmu , OCHO6AHU HA HAYUOHATHU U 0OUJOHOBEUIKU YEHHOCTIU.
IIpuopumem II. H3zpasxcoane na uncmumyyuoHanua Kyimypa u 2paicoancka akmueHocm
Cmumynupane pazeumuemo Ha epaicoancko akmusnu 3eeHa-Qbujecmeser cvreem.

B oemckama 2paouna e usepaden OC, kotimo peenamenmupa Oeiinocmma cu 6 IIpagunnux.
Ocucypsieane Ha cpeda 3a paseumue HA CNOCOOHOCMUmMe, uHmMepecume, 2patCOAHCKO
obyyenue u 6b3NUMAanUe Ha NOOPACMEAUUMe Ype3 CbBPEMEHHO U MOOEPHO 0OpazoeaHue.
IIpuopumem Il Ilosuwasane na xawecmeomo u egpexmusHocmma Ha 00pPaA308aMeNHUS
npoyec.

-Cnucvk-obpaszey 2,

-IIpasunnux 3a BTP;

-V

-Emuuen xooexc na cnyscumenume, Emuuen kooexc 3a paboma c oeya;

-IIhan 3a Hamanasane Ha npexicoeepemMenHo HanyCHalume om 06pazoeamenrHama cpeod
-I'KII ¢ npunoocenust;

-Aoanmayuonnu nianose,

-IInanose na komucuume,

IIpuopumem 1V.Yooeremeopseane na cneyuguunume obpazosamennu nompeoHocmu.
ITooobpasane pabomama c deya ¢ emoyuonannu, unmenexkmyannu u COII upes Ilpocpama 3a
npeoocmasane Ha pasHu 6b3ModcHocmu , MTHoueuoyannu nianose u npozpamu 3a paseumue
na o6yyaemu cvc COIIL

IIpuopumem V.Ocueypseane na b6ezonacnocm, peo u 3auuma.

-/locue cayorcba no mpyooea meouyuna,

-IInan 3a FAK;

-IIpasunnuk 3a ocueypseane na 6e3onachu u 30pasocio8HU YCI08Us HA MPYO,

-IIpasunnuk 3a nponyckeameneHr pescum;

-IInan 3a npomueonodxcapua 6ezonacnocm,

-IIpozpama no 30pasno obpazosanue;

VIILOHHAHCOBO OFE3IIEYABAHE. ®HHAHCOBA ITOJIHTHKA.

Ilpu  Oenecupan  610021cem,  Oupekmopvm  C»30asa  QuHaHCcO8A  NOIUMUKA 34
obpazoeamenHama UHCMUMYYUs, UMA 6b3MOACHOCH 0a Oepurupa npobiemume, 0a NIAHUPA
pasxooume, 0a cieou 3a MmAxHOmMo UNBIHEHU.

OcHoena yen na unancoeama nOIUMuKa e noOOvbPXICane Ha 006PO PUHAHCOBO CbCMOsIHIE,
2apAHMUpPaAU0  NOCMU2aHe HA 3AN0JACEHUMe Yelu 6 CbOmMEemcmsue CbC 3aKOHOBUME
npasoOMOwUsL U YNpasieHckama 0ma080pHOCM HA OUPeKmopa.

Hupexmopvm ocucypsasa ghunancoso ynpasienue upes:

1.ITooovporcarne na cmabunno GuHancoso cvcmosiHue, 0CUsypasaujo 6anLanc mMemicoy npuxoou
U pazxoou;

2.Pasbupane u pasgueane Ha yeiume HA OP2AHUIAYUAMA ,0bI2OCPOUHO OI0ONCEMHO
nianupane;
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3.Ilo3nasane na mexanusmume Ha ynpasienue Ha 6100dcemas,
4. [lobpo ynpaenenue na 6100scema
5.Cvbupane u ananuzupawe Ha OAHHU, HEOOXOOUMU 3a npe2led HA U3NBIHEHUeMO HA
nocmaegexume yenu,
6.Booene na ycnewnu npe2o6opu, nocmueane Ha KOHCeHCYC ,000pa paboma 6 exun 3a
nocmueane Ha 000puU pe3yImamu,
7.HM3nonseane Ha CbBpeMEHHU UHGOPMAYUOHHU U KOMYHUKAYUOHHU MEXHONO2UU U
npusIudane Ha KeaNUGUYUpanu cneyuanucmu,
8. E¢hexmueen ynpasiencku KOHmMpOJ U OMYemHOCm HA U3NOJI36AHUME CPeOCMEd;
Hupexmopvm uma npago:
1.Ha emopocmenenen paznopeoumen ¢ 01004cemHu kpeoumu,
2 /la uzsvpuwiea npomenu no niaua HA npuxooume u pasxooume, 8 mMo6a HUcio U No
OetiHocmu, Kamo Y6e00MA8a NbPEOCMENeHHUsL paznopeoumell ¢ O100HCeMmHU KPeOumu ;
3./la ce paznopedcoa cvc cpeocmeama Ha 06pA308amMeNIHAMA UHCIMUMYYUSL
4. Jla onpeoens unHoueuoyarHume 6vb3HACPANCOCHUS ,NPEN0O0aAsamesicKama HamoeapeHocm u
bpos na oeyama;
5.Camocmosmenno 0a onpeoens YUCIeHOCMMA HA NePCOHANA, CbOOPA3HO YMEbLPOCHUSM
610001cem Ha Oemckama 2pacuna,
Jlemckama epaouna e emopocmenenen pasnopeoumen ¢ 0H00dCeMHU Kpeoumu, uma
camocmosamenna 6anKko8a cMemra, 600U CAMOCMOSMENHA CYemMOBOOHA OMYEMHOCH.
3a egpexmuenomo nianuparwe U UKOHOMUYECKO U3PA3X006ane Ha O100dcemHU cpeocmea
8AICHA POJISL Uepae KOHMPOIbM NO MAXHOMO YNpasieHue.
B oemckama epaouna ca uszeomeenu Bvmpewmnu npaeéuna sza pabomua zannama ,COPYVK,
cvwyama ce akmyanusupa exHce200Ho.
Enemenmume na koHmpona ca 3an02CeHu Kakmo 6 npoyeca Ha cvcmassane Ha 0100dcema,
maxka u Ha creosawume hasu-usnviHenue U OMUUmare.
VIIL HH/ITUKATOPH 34 H3MEPBAHE HA PE3VIJITATHTE
*H3epaoena cucmema no ynpasiieHue Ha Ka4ecmeomo 6 0emckama 2paouna,
*[Iposedenu oetinocmu no HanpagieHus 3a104ceHu 6 I 00uwHUs nian,
*ITonoxcumennu pesynmamu no JJOC 6 kpas Ha yuebnama 200uHa;
*Bpoti Oetinocmu, UHUYUUPAHU U OP2AHUSUPAHU OM YYUMeUu U pooumen,
*Cv30adenu cucmemu 3a NO3UMUBHO NOBeOeHUe U HAMANAsaHe Opos HA CucHAlume Om
pooumenu u 8bHWHU 0eyda,
*bpotil HazpadeHu yyumenu u oeya,
*b5potl nposedeHU 0emcKU UHUYUAMUBU,
*bpoil peanusupanu o6pazosamenny npoeKmu,

" *bpoil peanuzupanu npoekmu ¢ 6bHUHY 1UYd,
*bpoii npedcmasenu 06pazoeamentu npoexmu nped pooumenu u 06uHocm,
*Bpoii nocemenu KanupukayuoHHu Kypcoge u npeocmasenu 000pu npaKmuKu;,
*Bpoii oeuinocmu, omuemu 3a paboma Ha ncuxonoz u pecypcen exun ¢ oeya cvc COI,
VA36UMU 2PYNU, G2PecUBHU 36eHd;
*Ocueypena 0onviHumenna 0etiHocm 8 C6060OHOMO OMm 3A0BINCUMENHU CUMYAYUU 8peMe;
*[etinocmu no npesenyus u 02panuvasane Ha OMNAOaHemo;
*Ocueypena 6ezonacna u 6aazonpusmua obpaszosamenna cpeda-paspabomena u 6HeOpeHa
cucmema 3a npeeenyus Ha HACUIUemo U MOPMO3d, HAMANABAWA He2aMUSHUMe NPOSBU,
* Cvz0adena opeanuzayuoHHa cmpykmypa Ha Hua- 8pemennu komucuu, Obwecmeen cvreem,
* Ilybauxysanu obpaszosamennu mamepuanu 8 caiuma Ha 0emckama 2paouna,
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* Cwv30aoen mexanusvm 3a 6bmpewna oyenka/camooyenka upes I oouwen niau, Ilnan 3a

xoumponnama oetinocm na oupexkmopa, Ilnan 3a oeunocmma na I1C;
* Cv30a0en Mexanuzvm 3a 8bMpeutna OYeHKA/CamooyeHKa Ha nedazo2u4ecKka cumyayus, Ha

nposedena KealuukayuonHa opma;



